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Interview mit DRV-Président Franz-Josef Holzenkamp
Erntevermarktung und Digitalisierung
stellen groBe Herausforderungen dar

Die enttduschende diesjéhrige Ernte, das verénderte Dingerecht sowie
die Entwickiungen im Onlinehandel und in der Digitalisierung der Agrar-
wirtschaft stellen diese und mit ihr den Deutschen Raiffeisenverband
(DRV) vor groBe Herausforderungen. Zu diesen &uBerte sich der seit
1. Juli amtierende Prisident Franz-Josef Holzenkamp im Gesprach mit

Marktreport Agrar.

Marktreport Agrar: lhre Prasident-
schaft beginnt mit einer schwie-
rigen Ernte; was lasst sich inzwi-
schen zu den gedroschenen Quali-
téten sagen?

Franz-Josef Holzenkamp: Nicht
nur die Quantitat, also die Menge,
die ja diesmal ungewdhnlich Gber-
einstimmend eingeschétzt wird, son-
dern auch die Qualititen enttduschen
héufig — insbesondere bei den erst
spét gedroschenen Besténden. Aller-
dings gehen wir Stand heute davon
aus, dass fur alle Verwendungsberei-
che bedarfsdeckende Mengen geern-
tet wurden, die Mérkte also bedie-
nen werden. Unsere Warengenossen-
schaften haben wieder reichlich zu
tun, die heterogenen Anlieferungen zu
separieren und passend fUr ihre spé-
tere Verwendung einzulagern und auf-
zubereiten.

Beim Weizen dUrfte bundesweit wie
Ublich der Anteil der Elitequalititen
bei rund 10 Prozent liegen. Auf Brot-
weizen kdnnten jedoch statt der nor-
malen 60 Prozent nur etwa 50 Prozent
entfallen, weil die fehlenden 10 Pro-
zent nur noch Futterqualitdt aufwei-
sen. Futterweizen wird also voraus-
sichtlich auf einen Anteil von bis zu 40
Prozent steigen.

Besonders vom ausgiebigen Regen
belastet wurde die Ernte des Roggens
im &stlichen Niedersachsen und Bran-
denburg, den wichtigsten Anbauge-
bieten Deutschlands. Allerdings bené-
tigen wir ja nur ein Drittel der Ernte fir
die Brotherstellung. Aber am Markt
herrscht fiir diese Kultur eine gewisse

Nervositét und Dynamik, die Preisbil-
dung zeigt es an. Ansonsten tendie-
ren die Kurse ja eher schwach.

Auch unsere Sommergerste ist sehr
heterogen ausgefalien und das wird
zu einem signifikant erhéhten Import-
bedarf fihren. Ausnahmsweise posi-
tiv Gberrascht werden wir derzeit vom
Mais; dieser steht sehr gut und wird
das Vorjahresergebnis deutlich iiber-
treffen, wir rechnen nun mit 7 Prozent
im Plus.

Was bedeuten die Ernteergebnis-
se fiir die Vermarktungsmaéglich-
keiten?

Deutscher Qualitdtsweizen wird
weiterhin gefragt sein, aber vor allem
der hohe Eurokurs wird unsere Expor-
te in Drittlinder erschweren. Wegen
des starken Euros und der niedrigen
Weltmarktpreise - ausgeldst durch die
russische Rekordernte - sind wir der-
zeit nicht wettbewerbsfihig. Destina-
tionen, die im vergangenen Jahr auf-
grund der schlechten franzdsischen
Ernte von Deutschland bedient wur-
den, werden nun wieder von den
Franzosen versorgt, die in diesem
Jahr eine durchschnittliche Ernte ein-
gefahren haben und verstérkt expor-
tieren werden.

Beim Raps sind die Ergebnisse
weder deutschland- noch europaweit
iippig. Wegen der guten Verfligbarkeit
durch Importe fehlen jedoch derzeit
die Preisimpulse. Unsere Genossen-
schaften bieten daher Lohnlagerung
und damit die Méglichkeit, zukiinftige
Chancen gezielt zu nutzen.

DRV-Président
Franz-Josef Holzenkamp

Mit welchen Auswirkungen rech-
nen Sie durch die neue Diinge- und
die kommende Stoffstromverord-
nung?

Durch die Diingeverordnung stei-
gen fur Veredelungsbetriebe die Kos-
ten fur die ,Entsorgung” der Wirt-
schaftsdlinger. Damit sinkt die Ren-
tabilitat der Viehhaltung - insbeson-
dere in den Veredelungsregionen im
Nordwesten. Betroffen sind deutlich
mehr als 10.000 Betriebe mit mehr als
3 GroBvieheinheiten je Hektar.

Die Stoffstrombilanzverordnung
wird das Problem verschérfen, da sie
Betriebe, die Tiere halten, zur Bilan-
zierung verpflichtet, sobald sie Wirt-
schaftsdiinger aufnehmen. 115.000
Betriebe stehen voraussichtlich vor
den Alternativen, entweder keinen
Wirtschaftsdiinger mehr aufzuneh-
men oder die eigene Tierhaltung ein-
zuschrinken oder sogar aufzugeben.
Ansonsten muissen sie mindestens
zwei zusétzliche Arbeitstage jéhrlich
fur Barokratie in Kauf nehmen.

Unsere Genossenschaften sind
betroffen, weil Veredelungsbetriebe
Bestiénde abbauen, und damit wer-
den in der Konsequenz insbesondere
die Kraftfutterwerke und Schlachthéfe
weniger ausgelastet.

Oder die Tierhalter tragen die Mehr-
kosten fir Gilleentsorgung und Pach-
ten: Damit verliert der Sektor mog-
licherweise an Wertschépfung. Die
Warengenossenschaften werden ten-
denziell durch den reduzierten Fut-
termittel- und Mineraldiingerverkauf
belastet. [ 22
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b Zudem miissen sie Daten fiir die
Stoffstrombilanz elektronisch zur Ver-
fligung stellen; auch mit zusétzlichen
Serviceleistungen wie Beratungen
und einer Giillebtrse werden sie die
Landwirte unterstitzen.

Wie ist der Stand des Handels im
Internet?

Relativ gut laufen die Bereiche Haus
und Garten sowie Renovierungsarti-
kel und Baustoffe. Im landwirtschaft-
lichen Betriebsmittel-Sektor sind die
Umsétze noch im deutlich einstelli-
gen Prozentbereich. Jedoch forcie-
ren mogliche Optimierungen in der
Bestandsfiihrung und der Zwang,
sémtliche Aktivitaten detailliert zu
dokumentieren, die Digitalisierung der
Landwirtschaft sowie deren Interesse
am Onlinehandel,

Fiir Warengenossenschaften sind
Onlineshops aber nur die Spitze des
Eisberges. Von ihnen werden weiter-
gehende Services erwartet, punktge-
naue Empfehlungen und Warnungen
etwa, wenn ein ausgesuchtes Pro-
dukt inkompatibel ist. Die Herausfor-
derungen sind flur die Branche gewal-
tig. Sie reichen vom Stammdatenma-
nagement Uber Einzelartikelfihrung
und Customer-Relationship-Manage-
ment (CRM) bis zur Einbindung von
Farm-Management-Systemen. Auch
die Mitarbeiter miissen mitgenommen
und weitergebildet sowie Geschéfts-
fuhrer und Gremienmitglieder fir die
groBen Herausforderungen sensibi-
lisiert werden. Nicht zuletzt werden
mit dem Ausbau des Onlinehandels
gewaltige Finanzmittel gebunden.

Wie weit ist die Anbindung des
digitalen Agrarbetriebes an die
digitale Warengenossenschaft?

Wir haben die Startpflécke hin-
ter uns gelassen und gehen diesen
Marathonlauf entschlossen an. Einige
Hauptgenossenschaften  entwickeln
eigene Plattformen, und der DRV
sowie die 2016 gegriindete Raiffei-
sen Service GmbH unterstitzen ins-
besondere die Primdrgenossenschaf-
ten bei der Konzeption und Umset-
zung einer gemeinsamen Online-
Plattform. Ralffeisen.com, der inter-
net-Dienstleister im genossenschaftli-
chen Verbund, bietet zwischenzeitlich

zahireiche Tools und Apps an, die die
Warengenossenschaften ihren Kun-
den zur Verfiigung stellen, um bei-
spielsweise die regelméBige Futter-
bestellung zu vereinfachen und den
Belegfluss zu optimieren.

Das Interview fihrte Gisela Haas
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